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De la Autoridad de Batam al triangulo de crecimiento

Las islas Riau se encuentran entre 6 y 20 kilémetros al sur de Singapur, al otro lado
del estrecho de Singapur. En el siglo XIX pertenecian al mismo sultanato que
Singapur y abastecian sus plantaciones de gambir y pimienta, como ha mostrado la
parte A. El desarrollo moderno de Batam comenzé con el Decreto Presidencial n.° 41
de 1973, que declard la isla zona industrial bajo una autoridad de desarrollo, conocida
mas tarde como BP Batam. Su ambicién declarada era convertir Batam en una

version indonesia de Singapur.!

El paso decisivo llegd desde Singapur. En 1989, el viceprimer ministro Goh Chok
Tong propuso publicamente un tridngulo de crecimiento que uniera Singapur, Johor
y las islas Riau, conocido por el acrénimo SIJORI. La idea era sencilla. Singapur tenia
capital, capacidad de gestion, infraestructuras y acceso a los mercados mundiales,
pero muy poco suelo y mano de obra. Johor y Riau tenian suelo y mano de obra,
pero carecian de los demds factores. Un memorando de entendimiento firmado el 17
de diciembre de 1994 por Lee Hsien Loong, Rafidah Aziz y Hartono formalizé la
agrupacién como el Tridngulo de Crecimiento Indonesia-Malasia-Singapur.?
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La zona franca y el marco de la zona economica especial

El marco juridico de Batam se ha reconstruido varias veces. En junio de 2006, los
dos Gobiernos acordaron un marco en virtud del cual Batam y partes de Bintan y
Karimun se convirtieron en una zona econémica especial vinculada a Singapur, con
la supresién de aranceles e impuestos sobre el valor anadido para las mercancias
enviadas entre Batam y Singapur. La Ley n.© 44 de 2007 sobre zonas francas sentd
después la base para que Batam se convirtiera en zona franca durante setenta afnos.
En 2016, el Decreto Presidencial n.° 8 transfirié la supervisidn de la zona a la oficina
del ministro coordinador de Asuntos Econémicos en Yakarta.’ Los frecuentes
cambios reflejan una tension recurrente entre Yakarta, el gobierno provincial y la

autoridad local sobre quién controla la isla y sus ingresos.

Parques industriales, astilleros y centros de datos

Batam se convirtié en el anexo industrial de Singapur. El primer gran poligono
industrial, Batamindo Industrial Park, se inauguré en 1990 como empresa conjunta
entre empresas vinculadas al Gobierno de Singapur y el grupo Salim, uno de los
mayores conglomerados indonesios.* El montaje de componentes electrénicos y la
construccion naval pasaron a ser las principales industrias.’ La poblacién de la
ciudad pasé de unos pocos miles de habitantes a comienzos de la década de 1970 a 1

196 396 en el censo de 2020, con una estimacién oficial de 1 296 960 para mediados
de 2025.¢

Singapur sigue siendo el inversor dominante. En el primer semestre de 2023, la
inversidn extranjera en Batam alcanz6 1200 millones de ddlares estadounidenses, en
su mayor parte procedente de Singapur, frente a una inversién nacional de 168
millones de ddlares estadounidenses. La tltima oleada de inversién se refiere a la
infraestructura digital. Los centros de datos necesitan suelo y energia, escasos en
Singapur, ademas de conexiones rapidas con la red singapurense. En julio de 2026 se
completd un cable submarino de 50 kilémetros que une el Nongsa Digital Park de
Batam con Changi. En junio de 2026, una empresa australiana anuncié planes para
un campus de inteligencia artificial de 360 megavatios en Batam, cuya entrada en
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funcionamiento estd prevista para el primer trimestre de 2027.7 La financiacién de
estos proyectos, mediante préstamos para proyectos, fondos de infraestructuras y

crédito privado, se estructura en gran medida en Singapur.

Energia a través del estrecho

La energia se ha convertido en otro ambito de cooperacién. Singapur prevé
importar hasta 6 gigavatios de electricidad baja en carbono de aqui a 2035, lo que
podria cubrir alrededor del 30 % de sus necesidades en ese afio. Las islas Riau, con su
suelo y su potencial solar, son una fuente evidente. La Energy Market Authority (la
autoridad del mercado de la energia) ha realizado pruebas de importacion, entre ellas
100 megavatios procedentes de la Malasia peninsular y un suministro equivalente a
100 megavatios procedente de una planta solar en Pulau Bulan, cerca de Batam.? Los
grandes proyectos solares con almacenamiento en baterias en las islas Riau requieren
cada uno varios miles de millones de délares de capital. Crean un mercado para la
financiacién de proyectos y los bonos verdes, que analiza el capitulo K.II. Al mismo
tiempo, hacen que la seguridad energética de Singapur dependa en parte de los
permisos y de la politica indonesios.

Los acuerdos de 2022

Durante décadas, dos cuestiones perturbaron la relacién: la ausencia de un tratado de
extradicion y la gestion del espacio aéreo sobre las islas Riau. En Tampaksiring, en
Bali, se habia firmado un tratado de extradicion el 27 de abril de 2007, pero ninguna
de las partes lo ratificé. La ratificacion estaba vinculada a un acuerdo de cooperaciéon
en materia de defensa que el parlamento indonesio se negé a aprobar.’ Los criticos
indonesios describieron durante mucho tiempo a Singapur como refugio de
deudores préfugos de la crisis bancaria de 1997-1998, una acusacién que Singapur
rechazé.

El bloqueo terminé en el Leaders’ Retreat (encuentro de lideres) de Bintan. El 25 de
enero de 2022, los dos Gobiernos firmaron un nuevo tratado de extradicién, un
acuerdo sobre la nueva delimitacién de las regiones de informacién de vuelo y un

acuerdo renovado de cooperacion en materia de defensa. El tratado de extradiciéon
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abarca 31 tipos de delitos, entre ellos la corrupcion, el blanqueo de capitales, el
soborno, los delitos bancarios y la financiacién del terrorismo, y se aplica
retroactivamente a los delitos cometidos hasta dieciocho afios antes. Los tres
acuerdos entraron en vigor conjuntamente el 21 de marzo de 2024.1° Para el centro
financiero, el tratado eliminé una carga reputacional de larga data. También cambid
los célculos de cualquier cliente indonesio que en otro tiempo hubiera esperado

eludir el enjuiciamiento trasladindose a Singapur.

Notas

1. Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): Batam se encuentra a
unos 20 km de la costa sur de Singapur y al menos a 6 km de ella, al otro lado
del estrecho de Singapur; Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de
2026): el Decreto Presidencial n.° 41/1973 hizo de Batam una zona industrial
respaldada por una autoridad de desarrollo que mas tarde se convirtié en BP
Batam; el objetivo inicial era hacer de Batam «the Indonesian version of

Singapore». <

2. Wikipedia, “Indonesia-Malaysia-Singapore Growth Triangle” (consultado en
noviembre de 2026): anunciado ptblicamente por primera vez en 1989 por el
viceprimer ministro Goh Chok Tong; memorando de entendimiento firmado
el 17 de diciembre de 1994 por Lee Hsien Loong (Singapur), Rafidah Aziz

(Malasia) y Hartono (Indonesia). <

3. Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): un marco de junio de
2006 integré Batam, partes de Bintan y partes de Karimun en una zona
econémica especial con Singapur, suprimiendo los aranceles y los impuestos
sobre el valor afiadido sobre las mercancias enviadas entre Batam y Singapur;
la Ley n.c 44 (2007) establecié Batam como zona franca durante 70 afios;
Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): el Decreto
Presidencial n.° 8/2016 transfiri6 la supervisioén del complejo industrial del
gobernador de las islas Riau a la oficina del ministro coordinador de

Economia. <
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4. Sobre la fundacién de Batamindo Industrial Park en 1990 como empresa
conjunta entre Singapore Technologies y Jurong Environmental Engineering,
por la parte singapurense, y el grupo Salim, por la parte indonesia, véase la

historia corporativa de Sembcorp y de Batamindo. <

5. Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): la construccién naval
y la fabricacién de productos electrénicos son las principales industrias de la

isla. <

6. Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): censo de 2020, 1196
396; estimacion oficial de mediados de 2025, 1 296 960. <

7. Wikipedia, “Batam” (consultado en noviembre de 2026): en el primer
semestre de 2023, la inversion extranjera alcanzé 1200 millones de ddlares
estadounidenses y la inversién nacional 168 millones; la mayor parte de la
inversion extranjera procedia de Singapur; Wikipedia, “Batam” (consultado en
noviembre de 2026): el cable Nongsa—Changi, de 50 km, que une el Nongsa
Digital Park con Changi, se completé en julio de 2026, con plena operatividad
prevista para septiembre de 2026; en junio de 2026, Firmus Technologies
anunci6 planes para un campus de IA de 360 MW en Batam con DayOne, con

entrada en funcionamiento prevista para el primer trimestre de 2027. <

8. Wikipedia, “Energy in Singapore” (consultado en noviembre de 2026):
Singapur prevé importar hasta 6 GW de electricidad baja en carbono de aqui a
2035, alrededor del 30 % de sus necesidades energéticas de 2035; el objetivo se
elevé desde 4 GW; Wikipedia, “Energy in Singapore” (consultado en
noviembre de 2026): la EMA realiz6 una prueba de dos afos para importar
100 MW desde la Malasia peninsular; también se prob6 un suministro no
intermitente, equivalente a 100 MW, procedente de una planta solar en Pulau

Bulan, Indonesia. <

9. Cabinet Secretariat of the Republic of Indonesia, “Indonesia, Singapore Sign
Extradition Treaty” (setkab.go.id, consultado en noviembre de 2026): un
tratado anterior se firmo el 27 de abril de 2007 en Tampaksiring, Bali, pero
nunca se aplic6é porque ninguno de los dos paises lo ratificé; la ratificacién
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estaba vinculada al Security Cooperation Agreement, que la Comisién I de la

Camara de Representantes se negé a ratificar en junio de 2007. <

10. Cabinet Secretariat of the Republic of Indonesia, “Indonesia, Singapore Sign
Extradition Treaty” (setkab.go.id, consultado en noviembre de 2026): firmado
el 25 de enero de 2022 en Bintan por Yasonna H. Laoly y K. Shanmugam; 31
tipos de actos delictivos, entre ellos la corrupcioén, el blanqueo de capitales, el
soborno, los delitos bancarios, los estupefacientes, el terrorismo y la
financiacién del terrorismo; aplicacion retroactiva de dieciocho afios; “Three
landmark agreements between Spore and Indonesia take effect”, The Star, 22
de marzo de 2024: los acuerdos «officially came into force on March 21»; el
tratado de extradicién «can be retrospectively applied to crimes committed up

to 18 years ago». <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
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