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El primer capítulo de esta parte sostenía que los puertos del estrecho prosperaban
cuando ofrecían protección, previsibilidad y costes moderados. El presente capítulo
añade otro elemento: las instituciones internas de las comunidades mercantiles, que
hacían posibles la confianza y el crédito allí donde el Estado no podía. Las
asociaciones de clan, los templos, las hermandades juramentadas, las sociedades y las
casas de remesas proporcionaban esas instituciones a los chinos de Singapur, del
mismo modo que la comunidad reformada, su consistorio y sus redes familiares las
proporcionaban a los comerciantes y banqueros de Ginebra.

En ambas ciudades, las instituciones comunitarias acabaron cediendo parte de su
papel al Estado y a las instituciones formales. En Ginebra, la transición llevó de los
bancos familiares protestantes a la banca privada regulada del siglo XX. En Singapur,
condujo de las asociaciones y las casas de remesas a los bancos chinos y, más tarde, a
la regulación financiera integrada de la Monetary Authority of Singapore (MAS, la
autoridad monetaria y supervisora financiera). En ambas ciudades la economía
moral pervive en el énfasis en la discreción, la fiabilidad y las relaciones a largo plazo
que los dos centros financieros siguen cultivando.
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En cifras
Primeras asociaciones chinas: Cho Kah Koon (1819), Ning Yeung Wui Kuan y Ying
Fo Fui Kun (1822). Asociaciones fundadas antes de 1965: más de 200 de linaje y 133
de procedencia. Thian Hock Keng, reconstruido en 1839–1842 con un coste de 30
000 dólares españoles. Ghee Hin Kongsi documentada desde 1820. Registro de 1869:
10 sociedades, 618 cargos, 12 371 miembros. Policía en 1843: 133 agentes para 32 132
chinos. Casas de remesas: 49 en 1887, unas 200 a comienzos del siglo XX y en su
apogeo a finales de la década de 1940, unas 60 en 1970. Paquetes de qiaopi: 180 000
en 1886, 280 000 en 1889.
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