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Los supervivientes
Varias instituciones de la economía comercial colonial siguen operando en Singapur.
Standard Chartered, sucesor del Chartered Bank, recibió en octubre de 1999 una
licencia de Qualifying Full Bank (banco con licencia plena cualificada), como uno de
los primeros bancos extranjeros en obtenerla. En 2007 abrió en Singapur la sede
mundial de su banca privada.1 HSBC, que absorbió al Mercantile Bank, y Citibank,
sucesor de la International Banking Corporation, siguen figurando entre los
principales bancos extranjeros de la ciudad. La parte D examina la liberalización
posterior a 1998, que les dio un acceso más amplio al mercado nacional.

Las Agency Houses (casas comerciales que actuaban como agentes) corrieron suertes
más diversas. Boustead Singapore se convirtió en un grupo cotizado de ingeniería y
tecnología. La Borneo Company se integró en Inchcape en 1967. Guthrie, para
entonces un grupo de plantaciones cotizado en Londres, pasó a manos malasias en
1981 mediante una toma de control en la Bolsa de Londres que se conoció como la
«incursión del amanecer» (dawn raid).2 En 2007 se fusionó con Golden Hope y Sime
Darby en el nuevo grupo Sime Darby. El negocio de plantaciones salió a bolsa por
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separado como Sime Darby Plantation en 2017 y opera como SD Guthrie desde
mayo de 2024, de modo que el nombre de la antigua Agency House pervive en su
sucesora. Las funciones de las antiguas casas, desde el comercio y la agencia marítima
hasta la correduría de seguros y la gestión de plantaciones, las desempeñan hoy
empresas especializadas, muchas de ellas regionales o asiáticas.

Lo que la historia enseña al profesional
La historia de las Agency Houses y de los bancos de cambio sigue siendo pertinente
para quien asesore sobre comercio, banca o estructuras patrimoniales en Singapur.
La lógica documentaria del siglo XIX sigue rigiendo la financiación del comercio. El
banco paga contra documentos, que deben darle el control de mercancías que existen
realmente. Los colapsos de la financiación del comercio de 2020 que examina la
parte H fueron, en el fondo, fallos de esa lógica, ya que los bancos pagaron contra
documentos que no correspondían a cargamentos reales. La relación entre
instituciones europeas e intermediarios asiáticos también pervive bajo nuevas
formas, en el papel de los introductores, los gestores de patrimonio externos y los
bancos corresponsales.

Lista de comprobación para profesionales

Compruebe que toda operación de financiación del comercio descansa en
documentos que dan al banco financiador un control real de la mercancía, en
particular conocimientos de embarque originales o electrónicos conforme a la
Electronic Transactions Act.

Determine si una obligación de pago es un crédito documentario sujeto a las
UCP 600, una remesa documentaria o un acuerdo de cuenta abierta, ya que el
riesgo del banco y las normas aplicables difieren en cada caso.

Trate el Derecho de los títulos negociables en Singapur como Derecho de
origen inglés y consulte la jurisprudencia y doctrina inglesas sobre la Bills of
Exchange Act 1882 cuando falten precedentes singapurenses.
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Evalúe el papel y los incentivos de cada intermediario que presente un cliente
o una contraparte, desde corredores e introductores hasta gestores de
patrimonio externos, como antaño los bancos evaluaban a sus compradores
(compradors).

Cuando un grupo empresarial remonte su historia a una Agency House
colonial, revise sus archivos y entidades sucesoras en busca de agencias,
garantías e intereses en plantaciones históricos que aún puedan afectar a la
titularidad o a la responsabilidad.

Notas

Wikipedia, “Standard Chartered Singapore” (consultado en noviembre de
2026): licencia de Qualifying Full Bank en octubre de 1999, «one of the first
foreign banks» en recibirla; sede mundial de banca privada abierta en
Singapur en 2007; filial local Standard Chartered Bank (Singapore) Limited
constituida el 7 de octubre de 2013. ↩

Wikipedia, “Guthrie (company)” (consultado en noviembre de 2026): la
«Dawn Raid» de 1981, en la que intereses malasios «engineered a raid to take
over the group at the London Stock Exchange», convirtiendo la compañía en
«wholly Malaysian-owned»; fusión con Sime Darby y Golden Hope en 2007;
Wikipedia, “Sime Darby” (consultado en noviembre de 2026): fusión de los
tres grupos en 2007 en Synergy Drive, rebautizada Sime Darby Berhad; salida
a bolsa de Sime Darby Plantation Berhad en noviembre de 2017; «In May
2024, Sime Darby Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie Berhad». 
↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.

• 

• 

1. 

2. 

es.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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