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La crisis de 1997 sigue siendo relevante para quienes utilizan hoy Singapur como
centro financiero. Sus ensefianzas se refieren a la concentracién del riesgo, a la
importancia de la ubicacién juridica de los activos y al comportamiento del Estado

en una crisis.

La primera ensefianza se refiere a la jurisdiccién. Los inversores de CLOB habian
comprado acciones malasias en Singapur, pero esas acciones seguian sujetas al
Derecho malasio, que cambié de la noche a la mafiana. Un centro financiero solo
puede ofrecer un Derecho estable y libertad de movimientos de capital para los
activos que se rigen efectivamente por su propio Derecho. La segunda ensefianza se
refiere a la concentracién. Los bancos de Singapur habian prestado sumas
considerables a sus vecinos mads cercanos, lo que convirtié una perturbacién regional
en una crisis interna. La tercera ensefianza se refiere a la respuesta del Estado.
Singapur no congel6 capitales, no compré acciones ni indemnizé a los inversores
por sus pérdidas. Protegié la moneda y el sistema bancario, recorté costes y dejé que
los mercados se ajustaran. Los inversores que comprenden esta pauta pueden

anticipar como es probable que acttien las autoridades en una crisis futura.
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El episodio muestra también cdmo se comunican las autoridades en una crisis.
Explicaron sus medidas en el Parlamento, en discursos y en los informes anuales de
la Monetary Authority of Singapore (MAS, la autoridad monetaria y supervisora
financiera), y publicaron a intervalos regulares cifras sobre la exposicién y los
préstamos dudosos de los bancos. Un inversor que sigue estas fuentes puede
formarse una opinién fiable sobre el estado del sistema. Los mismos habitos de
transparencia perduran hoy en los informes de estabilidad financiera y en las
declaraciones de politica monetaria de la MAS, que el capitulo E.I describe en su

forma actual.

Para las familias, los inversores y los asesores que mantienen activos a través de

Singapur, la experiencia aconseja las siguientes comprobaciones:

+ Determinar qué Derecho rige cada activo mantenido a través de Singapur y

dénde se encuentran el emisor, el registro y el custodio.

+ Medir la exposicién a la regién por pais y por moneda, incluida la exposiciéon

indirecta a través de fondos, productos estructurados y depdsitos bancarios.

« Evaluar si el banco o el custodio presenta concentraciones significativas de
crédito en un pais vecino, a partir de la informacién que publica sobre
préstamos dudosos.

+ Distinguir entre la estabilidad del ddlar de Singapur ponderada por el
comercio y sus movimientos frente al délar estadounidense, que pueden ser

considerables en una crisis regional.

+ Planificar la liquidez para un periodo en el que los tipos de interés pueden
subir bruscamente y los mercados pueden cerrar o cotizar con fuertes

descuentos.

+ No confiar en un apoyo oficial a las cotizaciones ni en una indemnizacién por
pérdidas de mercado, ya que la politica de Singapur ha excluido

sistemdaticamente ambas cosas.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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