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Las plazas financieras se ponen a prueba en las crisis. Sus instituciones, sus bancos y
sus monedas revelan en unos pocos meses de turbulencias las fortalezas y debilidades
que años de crecimiento habían ocultado. Para Singapur, la prueba decisiva del
periodo posterior a la independencia llegó en la segunda mitad de 1997, cuando una
crisis cambiaria iniciada en Tailandia se extendió en pocas semanas a Indonesia,
Malasia y Filipinas, y después a Corea y Hong Kong. En el plazo de un año, las
economías de la región se habían contraído bruscamente, habían caído gobiernos y
el Fondo Monetario Internacional había organizado los mayores paquetes de rescate
de su historia. Singapur se encontraba en el centro de esta región como su banquero,
su comerciante y su puerto. No podía escapar a la tormenta.

Este capítulo examina cómo llegó la crisis a Singapur y cómo respondió la ciudad-
Estado. Analiza en primer lugar los orígenes de la crisis en la región. A continuación
mide la exposición de Singapur a través del comercio, los préstamos bancarios, la
moneda y el mercado bursátil, y explica por qué la ciudad resultó más resistente que
sus vecinos. Las secciones centrales describen la respuesta monetaria y fiscal,
incluida la gestión flexible del dólar de Singapur y el paquete de reducción de costes
de noviembre de 1998, así como las consecuencias para la banca y el comercio
regionales. La sección final sostiene que la crisis se convirtió en un punto de
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inflexión para la estrategia de la plaza financiera. Singapur salió de ella con un nuevo
enfoque de la supervisión, un programa de liberalización y la ambición deliberada de
competir con los principales centros financieros del mundo.

El volumen dedicado a Ginebra describe un momento comparable de la historia
suiza. La crisis bancaria de 1931 puso al descubierto las debilidades de un sistema
bancario sin supervisión y condujo, tras veinte meses de deliberaciones, a la Ley
federal de bancos de 8 de noviembre de 1934.1 En ambas ciudades, una crisis produjo
instituciones que marcaron la plaza financiera durante décadas. En Singapur, el
efecto de la crisis asiática fue más amplio que cualquier ley concreta, porque cambió
la forma en que el Estado concebía su sector financiero.

Lo esencial
La crisis financiera asiática comenzó con la libre flotación del baht tailandés el 2 de
julio de 1997 y se extendió a Indonesia, Malasia, Filipinas y Corea. Singapur no tenía
un endeudamiento exterior excesivo y sus bancos eran sólidos, pero sus estrechos
vínculos con la región transmitieron el choque a través del comercio, los préstamos
bancarios, la moneda y el mercado bursátil. La Monetary Authority of Singapore
(MAS, la autoridad monetaria y supervisora financiera) dejó que el dólar de
Singapur se depreciara frente al dólar estadounidense, manteniendo a la vez su valor
ponderado por el comercio en líneas generales estable, y rechazó tanto los controles
de capitales como las compras de acciones para sostener el mercado. El Gobierno
añadió un paquete extrapresupuestario de 2000 millones de S$ en junio de 1998 y un
paquete de reducción de costes de 10 500 millones de S$ en noviembre de 1998, cuya
pieza central fue un recorte de diez puntos porcentuales en las cotizaciones
empresariales al CPF (Central Provident Fund, el fondo central de previsión). La
crisis fue también la ocasión para una nueva estrategia: supervisión centrada en el
riesgo, normas de divulgación más exigentes, apertura del sector bancario y
promoción activa de Singapur como plaza financiera de primer nivel mundial.
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Notas

Ressos, Genève, place financière internationale, parte D, capítulo «Guerre, crises
et loi sur les banques (1914–1934)», sección sobre la crisis de 1931 y recuadro
«À retenir»: la ley federal de bancos adoptada el 8 de noviembre de 1934 tras
veinte meses de deliberaciones. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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