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Las funciones de una Agency House
La Agency House era la institución central de la comunidad mercantil europea. Su
nombre describía su función: actuaba como agente de mandantes situados en otros
lugares. Un fabricante de Mánchester que quería vender géneros de algodón en el
archipiélago se los consignaba a una Agency House de Singapur, que los vendía a
comisión y le remitía el producto. Un comerciante de Calcuta que deseaba comprar
estaño o pimienta encargaba a una casa de Singapur que lo adquiriera y lo
embarcara. Un armador de Londres designaba a una casa para que se ocupara de la
carga, la reparación y el avituallamiento de sus buques en el puerto.1

Con el tiempo, las casas añadieron funciones propias de la banca y los seguros.
Descontaban letras de cambio libradas contra Londres o Calcuta y compraban y
vendían divisas. Concedían crédito a sus clientes asiáticos y aceptaban fondos en
cuenta corriente de comerciantes y funcionarios. Varias actuaban como agentes de
compañías de seguros de Londres y Calcuta y contrataban seguros marítimos para
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los cargamentos que pasaban por Singapur. Antes de la llegada de los primeros
bancos en la década de 1840, las Agency Houses prestaban la mayoría de los servicios
financieros que necesitaba el puerto.

Las casas variaban mucho en tamaño y fiabilidad. Las mayores eran firmas
consolidadas con socios en Londres y corresponsales en toda Asia. Muchas otras
eran pequeñas sociedades con capital limitado, fundadas por jóvenes que esperaban
hacer fortuna en pocos años y volver a casa. Las quiebras eran frecuentes, sobre todo
en épocas de crisis comercial, cuando la caída de una sola casa podía perjudicar a
muchos de sus clientes y acreedores.

La Chamber of Commerce de 1837
Los comerciantes de Singapur se organizaron colectivamente en 1837, cuando
fundaron la Singapore Chamber of Commerce (cámara de comercio).2 La cámara dio
a los comerciantes una voz en sus relaciones con el gobierno de Calcuta y de
Londres, así como un foro para resolver cuestiones comunes de práctica comercial.
Aunque la dominaban los comerciantes europeos, contó con miembros asiáticos
desde sus primeros años, como demuestra el nombramiento de un miembro de la
familia Aljunied. La cámara defendió los intereses del puerto, entre ellos el
mantenimiento del puerto franco frente a las propuestas de imponer aranceles. Más
tarde desempeñó un papel destacado en la campaña para transferir los
Establecimientos de los Estrechos (Straits Settlements) del gobierno de la India a la
Colonial Office.

La Chamber of Commerce es la antecesora de las asociaciones empresariales que han
desempeñado un papel importante en la gobernanza económica de Singapur. Su
sucesora, la Singapore International Chamber of Commerce, sigue existiendo.
Después de que las comunidades china, india y malaya formaran sus propias cámaras,
la cooperación entre el gobierno y las asociaciones empresariales se convirtió en un
rasgo del modelo de Singapur.
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Notas

Sobre las funciones de las Agency Houses en Singapur y su evolución de
agentes comisionistas a firmas comerciales y de gestión, véanse Turnbull, A
History of Modern Singapore 1819–2005, capítulos 1–2, y Stephanie Jones, Two
Centuries of Overseas Trading: The Origins and Growth of the Inchcape Group,
Londres, Macmillan, 1986. ↩

La Singapore Chamber of Commerce se fundó en febrero de 1837; véase
National Library Board Singapore, HistorySG, “Singapore Chamber of
Commerce is formed”. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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