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Información, contactos y talento
Las instituciones internacionales de Singapur son empleadores pequeños si se
comparan con el propio sector financiero. Su valor reside en la información y en los
contactos. Los informes por país y las perspectivas regionales de AMRO, la
formación y los análisis del FMI, la investigación de la APEC Policy Support Unit y
las publicaciones del centro del Banco Mundial aportan datos y valoraciones sobre la
región que bancos, gestores de fondos y family offices utilizan en sus propios
análisis. Sus funcionarios intervienen en conferencias, asesoran a gobiernos y pasan
de las instituciones públicas a empleadores privados y viceversa.

Las instituciones también alimentan el mercado laboral de la ciudad. Los
economistas que han trabajado en AMRO o en el centro del Banco Mundial, los
especialistas en pagos que han construido prototipos en el BIS Innovation Hub y los
abogados que han llevado asuntos en las oficinas regionales de las instituciones
arbitrales aportan competencias poco comunes a las empresas privadas cuando
cambian de empleador. El movimiento en sentido contrario es igual de valioso: las
comisiones de servicio de la Monetary Authority of Singapore (MAS, la autoridad
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monetaria y supervisora financiera) y de los bancos en organismos internacionales
ofrecen a los funcionarios y banqueros de Singapur una visión desde dentro de cómo
se elaboran las normas. El capítulo J.IV examina estos mercados laborales con más
detalle.

Cumplimiento normativo y relaciones
Las organizaciones internacionales son también clientes del centro financiero.
Mantienen cuentas, efectúan pagos a países sometidos a sanciones o en conflicto e
invierten los fondos de pensiones de su personal y sus reservas. Sus inmunidades y
las normas especiales aplicables a sus fondos plantean cuestiones que los bancos
deben resolver cuando abren cuentas, aplican la diligencia debida o reciben
solicitudes de ejecución. Los pagos de organizaciones humanitarias y de desarrollo a
jurisdicciones sancionadas o de alto riesgo exigen una aplicación cuidadosa de las
exenciones previstas en los regímenes de sanciones (véase el capítulo H.IV).

Los vínculos entre las instituciones internacionales y el centro financiero también
pueden generar riesgos reputacionales. Un banco que financia un proyecto
respaldado por la IFC o el MIGA confía en parte en las normas ambientales y
sociales de esas instituciones. Si el proyecto fracasa o causa daños, la reputación del
banco queda ligada a él, con independencia de la participación internacional. La
cooperación con un organismo internacional no sustituye, por tanto, la diligencia
propia del banco.

La acogida como instrumento político
El enfoque de Singapur respecto de las organizaciones internacionales sigue la lógica
de su política económica en su conjunto. El Gobierno identifica las instituciones que
reforzarían un clúster, les ofrece instalaciones, un estatuto jurídico previsible y
acceso a los funcionarios, y espera a cambio que aporten conocimientos y redes.
AMRO tiene su sede en el MAS Building, el instituto del FMI forma a funcionarios
con los que la MAS y el Ministerio de Hacienda volverán a encontrarse en
negociaciones, y el centro del BPI trabaja en proyectos en los que la MAS es socia.
Las instituciones están integradas en la administración financiera del Estado.

es.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


El método tiene ventajas. Concentra los recursos en organismos cuyo trabajo incide
directamente en el centro financiero y evita el coste de acoger grandes
organizaciones cuyas materias quedan lejos de los intereses de Singapur. También
permite a la ciudad influir en la agenda de las instituciones que acoge, porque los
funcionarios singapurenses están cerca, son competentes y llegan bien preparados.
La proximidad de AMRO a la MAS, por ejemplo, ofrece a los reguladores de
Singapur una visión temprana de los riesgos regionales y un cauce sencillo para sus
propios análisis.

El método también tiene límites. Un número reducido de instituciones
estrechamente integradas no puede generar la amplia comunidad internacional que
Ginebra ha construido a lo largo de siglo y medio: las organizaciones no
gubernamentales, las misiones permanentes, los institutos académicos y la industria
de congresos que se alimentan mutuamente. Tampoco puede disipar del todo la
sospecha de que las instituciones de Singapur sirven a los intereses del anfitrión
tanto como a los de sus miembros. Para organismos regionales cuyos miembros se
vigilan estrechamente entre sí, esa percepción importa. La independencia de la
supervisión de AMRO, en particular, depende de su capacidad para criticar las
políticas de todos los miembros, Singapur incluido.

Lista de comprobación para profesionales

Utilice los informes de supervisión regional de AMRO y del FMI como fuente
independiente para evaluar el riesgo país en los mercados de la ASEAN+3,
junto con las calificaciones comerciales y los análisis internos.

Al abrir cuentas para una organización internacional, obtenga el acuerdo de
sede pertinente o la orden que confiere privilegios e inmunidades, y analice
sus efectos sobre la apertura de cuentas, el embargo y la revelación de
información.

Antes de ejecutar pagos de un organismo humanitario o de desarrollo, aclare
si están amparados por una exención humanitaria del régimen de sanciones
aplicable.
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Siga el trabajo del BIS Innovation Hub Singapore Centre y de Nexus Global
Payments, ya que sus prototipos pueden configurar en pocos años la
infraestructura de pagos y de cumplimiento normativo de la región.

En proyectos cofinanciados por la IFC, el MIGA u otras instituciones
multilaterales, verifique las normas multilaterales aplicables y las obligaciones
propias del banco derivadas de ellas.

Siga las consultas del FSB, el Comité de Basilea, la IOSCO y la NGFS, en las
que participa la MAS, porque sus resultados llegan a la normativa de Singapur
a través de los avisos (notices) y directrices de la MAS (véase el capítulo E.I).

Tenga en cuenta las oficinas de resolución de controversias en Singapur,
incluidas las del CIADI, la CPA, la CCI y la OMPI, al redactar cláusulas de
resolución de controversias en contratos transfronterizos.

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
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