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El petréleo convirtié a Singapur en un centro de comercio, como han mostrado los
capitulos anteriores. Las refinerias, los tanques de almacenamiento y las gabarras de
suministro dieron a la ciudad un mercado fisico en torno al cual se instalaron
traders, bancos y corredores. Desde la década de 2000, el centro ha extendido su
alcance a materias primas que poco tienen que ver con las refinerias de la isla de
Jurong. El gas natural licuado se negocia hoy desde Singapur a una escala que rivaliza
con el negocio del petréleo. El mineral de hierro, los metales basicos y los metales
preciosos se compran, se venden y se cubren desde mesas de negociacién que rara
vez ven un barco. El aceite de palma, los cereales, el cacao, el café y el caucho se
gestionan desde las sedes de grupos agricolas asidticos que han hecho de Singapur su
base. Los créditos de carbono, la mas reciente de las materias primas
medioambientales, se negocian en plataformas que el Estado ha fomentado como
parte de su politica climatica.

Este capitulo examina esa diversificacién. Comienza con el gas natural licuado, que
muestra cdmo un consumidor pequeiio y sin recursos propios utilizé una tnica
terminal de importacién y un incentivo fiscal para atraer a una comunidad mundial

de traders. Pasa después a los metales y minerales, donde el papel de Singapur
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descansa mas en la formacién de precios, la compensacién y la financiacién que en
los flujos fisicos. La tercera seccién describe el comercio agricola, con el aceite de
palma en su centro y un grupo de campeones cotizados en Singapur como
protagonistas. La cuarta seccién examina los requisitos de sostenibilidad que hoy
rigen las cadenas de suministro agricolas, desde la Transboundary Haze Pollution
Act 2014 hasta el reglamento de la Unién Europea sobre deforestacién. La quinta
seccidn trata de los créditos de carbono y del marco juridico e institucional en el que

Singapur aspira a convertirse en un centro para su comercio.

El volumen sobre Ginebra describe un centro de comercio cuya fuerza reside en el
petrdleo, los cereales, las materias primas blandas (softs) y los metales, y cuyo
entramado de bancos, empresas de inspeccién y abogados se desarroll6 a lo largo de
setenta afos tras la llegada de Cargill en 1956.! Singapur sigui6é una secuencia
distinta. Su comunidad de traders lleg6 tarde, a menudo como sucursales asiaticas de
empresas con sede en Ginebra, Londres o Houston, y crecié en torno a una
estrategia estatal. La comparacién al final del capitulo se pregunta qué significa esta
diferencia para ambos centros a medida que cambian las materias primas que

negocian.

Lo esencial

La terminal de GNL de Singapur en la isla de Jurong inicié sus operaciones
comerciales en mayo de 2013 y cuenta hoy con cuatro tanques y una capacidad media
anualizada de suministro de 10 millones de toneladas al afio, mientras que se
construye una segunda terminal basada en una unidad flotante. Mas de 60 empresas
desarrollan actividades de GNL en Singapur, que negocié GNL por valor de unos
240 000 millones de délares estadounidenses en 2022, aunque el principal indice de
referencia de precios de Asia lo evalta una agencia de informacién de precios.
Singapore GasCo, una entidad estatal creada en 2025, centraliza desde el 1 de
septiembre de 2025 la adquisicion de gas para el sector eléctrico. En los metales,
Singapur actua principalmente como centro de formacién de precios, compensacién
y financiacién, con la SGX como mayor cimara de compensacién de swaps de
mineral de hierro y un sector de metales preciosos respaldado por una exencién del
GST (el impuesto sobre bienes y servicios) para los metales de inversion. En las
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materias primas agricolas, Wilmar, Olam y Golden Agri-Resources hacen de
Singapur la sede de buena parte del comercio de aceite de palma, que la
Transboundary Haze Pollution Act 2014, las normas privadas y el Reglamento de la
UE sobre deforestaciéon someten hoy a requisitos de trazabilidad. Los créditos de
carbono completan el panorama mediante un impuesto sobre el carbono que admite
créditos internacionales para hasta el 5 % de las emisiones imponibles y una red de

doce acuerdos de aplicacién del articulo 6 celebrados hasta septiembre de 2026.

Notas

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, parte G, introduccién: el primer
capitulo traza el comercio ginebrino «des pionniers du XIXe siecle a l'arrivée
de Cargill en 1956»; Ginebra negocia «pétrole et produits pétroliers, céréales

et oléagineux, sucre, café, cacao, coton, métaux et minerais». <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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