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Por qué los single family offices no necesitan licencia

La gestion de fondos es una actividad regulada conforme a la Securities and Futures
Act 2001 (SFA, la ley de valores y futuros), para la que normalmente se exige una
Capital Markets Services Licence (licencia CMS). El régimen de licencias protege a
los clientes terceros. Un single family office no tiene tales clientes, por lo que la
Monetary Authority of Singapore (MAS, la autoridad monetaria y supervisora
financiera) ha sostenido de forma constante que no debe estar sometido a licencia.
En febrero de 2025, Gan Kim Yong declaré ante el Parlamento que este enfoque se
correspondia con el de otras jurisdicciones importantes.!

Hasta 2026, la exencién se basaba en una disposicién que no se habia redactado para
los family offices. El parrafo 5(1)(b) del Second Schedule de las Securities and Futures
(Licensing and Conduct of Business) Regulations exime a una sociedad que gestiona
los activos de sus sociedades vinculadas. Una familia que mantenia la oficina y el
fondo a través de una sociedad holding comin podia acogerse a ella. Las familias con

otras estructuras, por ejemplo cuando personas fisicas mantenian directamente la
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oficina y el fondo, quedaban fuera de la disposicién y solicitaban exenciones
individuales.? El resultado era un mosaico en el que algunas oficinas tenian cartas de

la MAS y otras se acogian a la regla general sin ningtn contacto con el regulador.

La consulta de 2023 y la respuesta de 2024

El 31 de julio de 2023, la MAS publicé un documento de consulta en el que proponia
una exencién por categorias para los single family offices, independiente de su
estructura. Tras el cierre de la consulta el 30 de septiembre de 2023, la respuesta
llegé el 6 de noviembre de 2024. El documento senalaba el blanqueo de capitales
como el riesgo principal asociado a las entradas de patrimonio. Afiadia que los
riesgos que planteaban los family offices eran similares a los de otros clientes de alto
patrimonio, lo que hacia recaer la carga sobre las entidades financieras que les

prestan servicios.?

La respuesta ajusté las propuestas en varios aspectos. Permiti6 que las familias
mantuvieran la oficina a través de trusts, fundaciones u otras estructuras, siempre
que la financiacién procediera exclusivamente de la familia. Ampli6 el plazo de
notificacién de siete a catorce dias y el plazo de la declaracién anual de catorce dias
después del ano natural a cuatro meses después del cierre del ejercicio. El periodo
transitorio para las oficinas existentes también se amplié de seis meses a un ano. La
respuesta limitd, ademads, la declaracién sobre procedimientos civiles a los iniciados
por organismos publicos y reguladores, ya que los litigios mercantiles privados dicen
poco sobre la integridad de una familia.*

La exencion por categorias en vigor desde el 15 de junio de
2026

La nueva exencidn figura en el parrafo 5(1)(ba) del Second Schedule de las
Regulations. Un single family office solo puede gestionar fondos para miembros de
la familia, incluidos los trusts familiares y las sociedades que pertenezcan
integramente a la familia y actiien en su exclusivo beneficio, para entidades benéficas
financiadas exclusivamente por la familia y para empleados clave. Los empleados

clave son los administradores ejecutivos (executive directors), el consejero delegado,
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el director financiero y los profesionales de inversién. Los activos de empleados
clave que no sean miembros de la familia no pueden superar el 10 % de los activos
gestionados. La oficina debe estar constituida en Singapur, y tanto la oficina como
cada vehiculo de inversién deben tener una cuenta en un banco con licencia de la
MAS. Los empleados clave que no sean miembros de la familia pueden tener una
participacién no de control de hasta el 10 % en la oficina y deben desprenderse de ella

en el plazo de un afio tras su salida.’

La definicion de la familia recibié especial atencién. Es miembro de la familia todo
descendiente en linea recta de un ascendiente comun, incluidos los cényuges actuales
y anteriores, los hijos adoptivos, los hijastros, los suegros y los cuiiados. El
ascendiente comun no puede estar a mas de cinco generaciones de distancia de la
generacién mis joven que constituyo la oficina, aunque una vez que la oficina existe
puede prestar servicios a generaciones posteriores. El limite generacional respondia
a una objecién planteada en la consulta. Sin él, personas que alegaran descender de
un ascendiente remoto podrian haberse presentado como una sola familia y haber

agrupado su patrimonio sin licencia.®

Una nueva oficina debe presentar una notificaciéon de inicio de actividad en un plazo
de 14 dias desde el comienzo de sus operaciones, una vez abiertas sus cuentas
bancarias. Una oficina existente que operaba antes del 15 de junio de 2026 con una
exencion individual o conforme al parrafo 5(1)(b) tiene de plazo hasta el 15 de junio
de 2027 para cumplir las condiciones y presentar la notificacién. La declaracién
anual debe presentarse en los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, y la
MAS ha indicado que no concederd prérrogas. El parrafo 5(1)(b) ya no estd a
disposicién de los family offices. Todos ellos deben acogerse al nuevo marco.”

De los dictamenes juridicos a las declaraciones

El documento de consulta habia propuesto que cada family office obtuviera un
dictamen juridico de un despacho de abogados singapurense que confirmara el
cumplimiento de las condiciones relativas a la propiedad y a los clientes, y que
identificara al despacho en su notificacién. La respuesta de noviembre de 2024

todavia lo mantenia y solo permitia que emitieran el dictamen despachos de
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abogados singapurenses. El marco que entré en vigor en junio de 2026 suprimi6 el
requisito. Un family office debe cerciorarse de que cumple todas las condiciones
antes de presentar la notificacién, pero no necesita recabar asesoramiento juridico ni
aportar un dictamen. En su lugar, la notificacién debe ir acompanada de una
declaracién firmada por un miembro de la familia que haya aportado los activos y
por un administrador (director) de la oficina. Un proveedor de servicios puede
presentar la notificacién en nombre del cliente, aunque no puede firmar la

declaracién.?

El paso del dictamen a la declaracién hace recaer la responsabilidad en la propia
familia. Una declaracidon falsa no puede atribuirse a la interpretacién de las normas
por parte de un asesor. Los asesores seguiran revisando las estructuras, no obstante,
ya que una oficina que no cumple las condiciones ejerce una actividad de gestién de
fondos sin licencia, y la MAS ha indicado que adoptard medidas regulatorias en tales

C.’:lSOS.9

Los bancos como guardianes del sistema

La idea supervisora central del marco es indirecta. La MAS llega a los family offices a
través de los bancos que mantienen sus cuentas, a los que supervisa estrechamente.
La respuesta a la consulta exigi6 que la oficina y su vehiculo de fondo tuvieran
cuentas en un banco regulado por la MAS, restringiendo una propuesta anterior que
habria aceptado relaciones de negocio con cualquiera de las entidades financieras
reguladas por la MAS incluidas en una lista. Las firmas de asesoramiento, explicé la
MAS, pueden carecer de una visién completa de las actividades del cliente. Un
vehiculo de fondo extranjero puede, en cambio, operar con un banco regulado en
una jurisdiccidon que aplique normas contra el blanqueo de capitales acordes con las
del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI).1°

Los bancos aplican su diligencia debida ordinaria respecto del cliente y su
seguimiento continuo conforme a las notices de la MAS, como la MAS Notice 626
para bancos. El incentivo fiscal va mas alld y exige una cuenta de banca privada en el

momento de la solicitud y durante cada periodo de referencia. Los bancos privados
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realizan asi las comprobaciones sobre el origen del patrimonio de las que depende la
integridad del régimen. El capitulo III de la parte H describe el marco contra el

blanqueo de capitales que rige estas comprobaciones.!

Ni aval ni estatus regulado

La MAS ha subrayado repetidamente que la exencién no es un sello de aprobacién.
El documento de consulta afirmaba que la exencién por categorias no significaba que
la MAS regulara o avalara las oficinas, que no deben dar a entender que tienen
estatus regulado alguno en Singapur. En abril de 2025, Gan Kim Yong recordé al
Parlamento que los family offices solo gestionan el patrimonio de su propia familia.
Tengan o no un incentivo fiscal, no necesitan regulacién ni normas de gobierno
corporativo mas alld de las que se aplican a todas las sociedades. Sus propietarios
deben implantar por si mismos los controles adecuados.!?

La propia carta de concesion es confidencial. Solo puede mostrarse a los
administradores, directivos y empleados que la necesiten, asi como a los auditores y
asesores con caracter estrictamente confidencial. Su divulgacién al publico o ala
prensa requiere la aprobacién previa por escrito de la MAS." Un family office que
presente su incentivo ante socios comerciales como prueba de un estatus oficial

incumple, por tanto, sus condiciones.

Un error frecuente

A menudo se dice que Singapur «otorga licencia» a los family offices o los «aprueba».
La exencién de licencia y el incentivo fiscal son cosas distintas. Un single family
office opera al amparo de una exencién por categorias que exige notificacién y
declaraciones anuales, pero que no confiere estatus regulado. El fondo que gestiona
puede disfrutar de una concesién fiscal de la MAS, que es una decisién tributaria
sujeta a condiciones. Ni la notificacidn ni la concesidon equivalen a un aval, y ninguna

de ellas puede presentarse como tal.
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Notas

1. MAS, respuesta escrita de 5 de febrero de 2025 al profesor asociado Jamus
Jerome Lim, citada mas arriba: los SFO solo gestionan el dinero de su familia
y no prestan servicios a clientes terceros, por lo que no estan sujetos a licencia
conforme a la SFA, un enfoque similar al de otras jurisdicciones importantes.
o

2. MAS, Consultation Paper P009-2023, apdos. 3.2-3.3. <

3. MAS, Consultation Paper P009-2023, 31 de julio de 2023, apdo. 1.4
(observaciones hasta el 30 de septiembre de 2023) y apdo. 2.4; MAS, Response
to Feedback Received on Proposed Framework for Single Family Offices, 6 de

noviembre de 2024. <

4. MAS, Response to Feedback Received on Proposed Framework for Single Family
Offices, 6 de noviembre de 2024, apdos. 2.3, 4.3, 4.15 y 5.3; MAS, Response to
Feedback, 6 de noviembre de 2024, apdo. 4.9. <

5. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for Single Family Offices,
publicadas el 12 de junio de 2026, actualizadas el 31 de julio de 2026, FAQ 1,
con referencia al parrafo 5(1)(ba) del Second Schedule de las SF(LCB)
Regulations; MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12
de junio de 2026, FAQ 1y 12. <

6. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 de junio de
2026, FAQ 2, con referencia al parrafo 5(1AF) del Second Schedule de las
SF(LCB) Regulations; MAS, Response to Feedback, 6 de noviembre de 2024,
apdos. 2.20-2.22. <

7. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 de junio de
2026, FAQ 3 y 4, MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs,
12 de junio de 2026, FAQ 6 y 7; MAS, FAQs on Licensing Exemption
Framework for SFOs, 12 de junio de 2026, FAQ 13 (afiadida en julio de 2026).
o
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13.

. MAS, Consultation Paper P009-2023, apdos. 3.5 y 4.2(a)(iv); MAS, Response

to Feedback, 6 de noviembre de 2024, apdo. 4.6 (propuesta mantenida,
dictimenes juridicos solo de despachos de abogados singapurenses); MAS,
FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 de junio de 2026,
FAQ 10; MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 de
junio de 2026, FAQ 9. <

. MAS, Consultation Paper P009-2023, apdo. 3.9. <

MAS, Consultation Paper P009-2023, apdo. 3.5(d); MAS, Response to
Feedback, 6 de noviembre de 2024, apdos. 3.5-3.6; MAS, FAQs on Licensing
Exemption Framework for SFOs, 12 de junio de 2026, FAQ 11. <

MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 de junio de
2026, FAQ 11; MAS, FDD Cir 05/2026, apdo. 4.5(c). <

MAS, Consultation Paper P009-2023, apdo. 3.4 y n. 1, que anuncia una
modificacién de la Notice SFA 04-NO7 sobre las manifestaciones prohibidas a
las personas exentas; MAS, respuesta escrita de Gan Kim Yong a una pregunta
parlamentaria del profesor asociado Jamus Jerome Lim, 8 de abril de 2025

(mas.gov.sg, «Written reply to Parliamentary Question on family office»). <

MAS, FDD Cir 05/2026, anexo 13, apdo. 4.1. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its

date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory

registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.

Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.

Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest

extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability

for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on

their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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