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Qué entienden los inversores por seguridad juridica

La seguridad juridica es una idea més amplia que la ausencia de corrupcién. Un
inversor quiere saber de antemano qué normas se aplicardn a una operacién, cémo
se interpretardn y con qué rapidez las hard cumplir un tribunal. Quiere saber
también que las normas no se modificaran con efecto retroactivo, que las nuevas se
anunciardn con antelacién suficiente y que la administracion las aplicard de forma
coherente. Una jurisdiccién puede ser honrada y, aun asi, incierta, si sus leyes son
oscuras, sus tribunales lentos o sus reguladores imprevisibles.

La seguridad juridica de Singapur descansa en cuatro elementos. Su legislacion es
accesible y se consolida con regularidad. Su Derecho privado es common law de base
inglesa, redactado y debatido en inglés y familiar para los abogados de los grandes
centros financieros. Sus tribunales resuelven los litigios mercantiles con rapidez y a
un coste moderado. Sus reguladores consultan antes de legislar y explican cémo
ejerceran su discrecionalidad. Cada uno de estos elementos se encuentra en otros

lugares. Su combinacién en una sola jurisdiccién de Asia es menos habitual.
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Una legislacion accesible

Todas las leyes del Parlamento en vigor se publican gratuitamente en Singapore
Statutes Online, con su historia legislativa y sus versiones anteriores. En 2021 se
completd una revisiéon general de la legislacién. Las ediciones revisadas incorporan
todas las modificaciones hasta el 1 de diciembre de 2021 y entraron en vigor el 31 de
diciembre de 2021.! La consecuencia practica es que un abogado extranjero puede
leer en inglés, sin suscripcion, el texto vigente de cualquier ley singapurense, junto
con una cronologia de sus versiones. Pocas jurisdicciones de Derecho civil ofrecen al
lector extranjero la misma facilidad de acceso. La compilacién federal suiza, el
equivalente europeo mds préximo, solo es auténtica en alemdn, francés e italiano.

Sus versiones inglesas de determinadas leyes carecen de fuerza juridica.

El common law en inglés

Los Singapore Law Reports los publica la Singapore Academy of Law desde 1992,
con una licencia exclusiva del Supreme Court.? Junto con los fundamentos escritos
de las resoluciones que publican los tribunales, ofrecen a los profesionales un cuerpo
de jurisprudencia motivada en inglés. Los jueces de Singapur citan precedentes
ingleses, australianos, canadienses y de otros paises de la Commonwealth, y sus
propias resoluciones se citan cada vez mas en el extranjero. Para un banco de
Londres o Nueva York, la distancia doctrinal entre un contrato sometido al Derecho
de Singapur y uno sometido al Derecho inglés es pequeiia. El capitulo J.III describe
con mas detalle el papel del common law y de la lengua inglesa en el mercado de

servicios juridicos.

Las reformas de 1993 y 1994 descritas mas arriba no provocaron una divergencia
marcada respecto del Derecho inglés en materia mercantil. La Court of Appeal ha
desarrollado un enfoque propio de Singapur en algunos dmbitos, por ejemplo en la
interpretaciéon de los contratos y en las clausulas penales, sin renunciar a la
previsibilidad comercial que esperan las partes. La combinacién de autonomia y
continuidad es en si misma una fuente de seguridad. Las partes saben que los
tribunales de Singapur aplicardn principios conocidos y que no importarin
automadticamente cada giro de la doctrina inglesa.
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Rapidez y coste de la ejecucion

La medicién mis citada del cumplimiento de los contratos era el informe Doing
Business del Banco Mundial, que evaluaba la regulacién empresarial en 190
economias. En su tltima edicién, Doing Business 2020, Singapur ocup6 el segundo
puesto en la clasificacién general y el primero del mundo en cumplimiento de
contratos. El informe estimaba que un litigio mercantil duraba 164 dias desde la
presentacion de la demanda hasta el pago y costaba el 25,8 % del valor de la
reclamacién. Otorgaba a Singapur 15,5 de 18 puntos en su indice de calidad de los
procesos judiciales, que mide la estructura de los tribunales, la gestién de los asuntos,
la automatizacién y los medios alternativos de resolucién de conflictos. Hong Kong
ocupaba el puesto 31 en cumplimiento de contratos.?

El mismo informe recogia las reformas con las que Singapur habia mejorado su
posicion. Entre ellas figuraban un nuevo sistema de litigacion electrdénica, una ley
consolidada sobre la mediacién voluntaria y un scheme of arrangement (convenio
con los acreedores) para la reestructuracién empresarial, con rasgos del modelo de
deudor en posesion (debtor-in-possession) y disposiciones para reestructuraciones
preacordadas (prepackaged).* Las reformas en materia de reestructuracién fueron
deliberadas. Se concibieron para atraer a Singapur la reestructuracién de empresas
asidticas cuyas deudas se reorganizaban antes en Nueva York o Londres. Las
disposiciones correspondientes figuran hoy en la Insolvency, Restructuring and
Dissolution Act 2018.°

Una regulacion previsible

En un centro financiero, la seguridad juridica depende también del regulador. La
Monetary Authority of Singapore (MAS, la autoridad monetaria y supervisora
financiera) publica documentos de consulta antes de dictar la mayoria de las nuevas
normas, responde a los comentarios recibidos y publica directrices que explican
cémo aplicara sus facultades. El capitulo E.I describe la arquitectura de las leyes y los
instrumentos mediante los que actta la autoridad. Lo que importa aqui es la pauta de
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comportamiento que crea este proceso. Las entidades reguladas saben que los
cambios se anunciaran, se debatirdn y se introduciran de forma gradual, y que la

autoridad explicara por escrito sus expectativas.

La fuerte posicién del regulador tiene una segunda cara. La MAS dispone de una
amplia discrecionalidad en la concesién de licencias, la supervision y la aplicacién de
la normativa, y el control judicial de sus decisiones es poco frecuente. Los inversores
confian, por tanto, mds en la reputacién de coherencia del regulador que en la
posibilidad de impugnar sus decisiones ante los tribunales. La trayectoria de la
autoridad ha justificado esa confianza. Difiere, no obstante, del modelo suizo, en el
que las decisiones de la Autoridad Federal de Supervisién de los Mercados
Financieros (FINMA) pueden recurrirse ante el Tribunal Administrativo Federal y el
Tribunal Federal Supremo y en el que una mayor parte de las normas se recoge en

leyes detalladas.®

Consecuencias practicas para los inversores y sus asesores

La infraestructura juridica descrita en este capitulo se traduce en decisiones
concretas para quienes estructuran negocios a través de Singapur. La eleccién de la
ley aplicable, la eleccién del foro y la forma de relacionarse con los funcionarios
deben examinarse al inicio de cualquier operacién, porque son dificiles de cambiar

una vez surgido un litigio.

+ Elija expresamente el Derecho de Singapur para los contratos que se ejecuten
en el Sudeste Asiatico cuando la contraparte lo acepte, y compruebe si el
contrato necesita ademads una cldusula de sumision a los tribunales de

Singapur, al SICC o a un arbitraje con sede en Singapur (capitulos F.II y F.III).

+ Verifique en Singapore Statutes Online el texto vigente de cada ley en la que se
base, y utilice su cronologia de versiones para identificar el texto en vigor en
la fecha de la operacién de que se trate.

« Trate los regalos, las atenciones y los viajes ofrecidos a funcionarios ptblicos
como posibles delitos conforme a la seccién 165 del Penal Code y a la

Prevention of Corruption Act, aunque no se busque ningtn favor concreto.
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+ Tenga presente que la Prevention of Corruption Act abarca el soborno en el
sector privado y que los ciudadanos singapurenses siguen siendo responsables

de los actos de corrupcién cometidos en el extranjero.

+ Incluya declaraciones anticorrupcién, derechos de auditoria y derechos de
resolucién en los contratos de agencia, distribucién e intermediacién, en
particular cuando los intermediarios traten con entidades estatales de la
region.

+ En materia regulatoria, siga de cerca las consultas y directrices de la MAS,
porque las expectativas publicadas por la autoridad configuran su practica
supervisora mas que los litigios formales.

« En las reestructuraciones, examine los schemes of arrangement y las

moratorias disponibles en Singapur antes de elegir un foro extranjero.

Notas

1. Prevention of Corruption Act 1960, 2020 Revised Edition, Singapore Statutes
Online (sso.agc.gov.sg, consultado en noviembre de 2026): «This revised
edition incorporates all amendments up to and including 1 December 2021
and comes into operation on 31 December 2021»; la pdgina muestra las

versiones de la ley a partir de la 1985 Revised Edition. <

2. Wikipedia, “Law of Singapore” (consultado en noviembre de 2026): los
Singapore Law Reports fueron «first published by the Singapore Academy of
Law in 1992», «under an exclusive licence from the Supreme Court of

Singapore». <

3. World Bank, Doing Business 2020: Economy Profile of Singapore
(archive.doingbusiness.org, abierto en noviembre de 2026), pp. 3-4 y 51-53:
190 economias evaluadas; puesto 2 en facilidad para hacer negocios
(puntuacién 86,2); puesto 1 en cumplimiento de contratos (puntuacién 84,5);
plazo de 164 dias; coste del 25,8 % del valor de la reclamacién; indice de
calidad de los procesos judiciales 15,5 (0-18). World Bank, Doing Business 2020:
Economy Profile of Singapore, p. 52, grafico “Enforcing Contracts in Singapore
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and comparator economies”: «84.5: Singapore (Rank: 1)», «84.1: Korea, Rep.
(Rank: 2)», «69.1: Hong Kong SAR, China (Rank: 31)», «68.2: Malaysia (Rank:
35)», <

4. World Bank, Doing Business 2020: Economy Profile of Singapore, reformas
empresariales: Singapur facilité el cumplimiento de contratos «by introducing
a consolidated law on voluntary mediation» (DB2018) y «by introducing a
new electronic litigation system» (DB2014); facilit6 la resolucién de la
insolvencia «by establishing a new scheme of arrangement procedure with
features of the debtor-in-possession reorganization regime and introducing

provisions applicable to prepackaged restructurings». <

5. Insolvency, Restructuring and Dissolution Act 2018 (Act 40 of 2018), en vigor
desde el 30 de julio de 2020. <

6. Sobre los recursos contra las resoluciones de la FINMA ante el Tribunal
Administrativo Federal y el Tribunal Federal Supremo, véase Ressos, Geneve,
place financiere internationale, partie E, chapitre IV (le cadre réglementaire de
la gestion de fortune); Federal Act on the Swiss Financial Market Supervisory
Authority (FINMASA) de 22 de junio de 2007. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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