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Dos modelos de acogida

La diferencia entre las dos ciudades empieza por las cifras. Segtin la Misién de Suiza
ante las Naciones Unidas en Ginebra, el cantén acoge cuarenta organizaciones
internacionales, de las cuarenta y ocho establecidas en Suiza, junto con varios
cientos de organizaciones no gubernamentales y las misiones permanentes de 185
Estados miembros de las Naciones Unidas. En 2021 las organizaciones
internacionales generaron 27 967 empleos en el cantén, mientras que su gasto total
en 2020 alcanzo6 6446 millones de francos. El centro financiero de Ginebra, con mas
de 38 000 empleos segun la Fondation Genéve Place Financiere, tiene un tamano
comparable.!

El Singapur internacional es mucho mas pequefio. Su mayor empleador
internacional en el dmbito financiero, el centro del Grupo Banco Mundial, tiene algo
mas de 300 empleados. Los demds organismos analizados en este capitulo cuentan su
personal por decenas o por unos pocos cientos. Las dos ciudades han seguido
modelos distintos. Ginebra acoge organizaciones universales cuyos mandatos

abarcan el mundo entero y cuyas materias van desde la salud y el trabajo hasta el
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comercio, las telecomunicaciones y los derechos humanos. Singapur acoge sobre
todo organismos y oficinas regionales cuyas materias estin proximas a sus propios
intereses econdmicos: comercio, supervisiéon macroeconémica, innovacién de los

bancos centrales, financiacién del desarrollo y resolucién de controversias.

Origenes y motivos

La diferencia refleja la historia. La vocacién internacional de Ginebra nacié de una
iniciativa humanitaria privada en 1863, de la neutralidad suiza y de la decision de las
potencias vencedoras de 1919 de establecer alli la Sociedad de Naciones. Se desarrollé
a lo largo de siglo y medio y constituye hoy un pilar de la economia y de la identidad
de la ciudad. Las instituciones internacionales de Singapur son fruto de las tres
ultimas décadas y de una politica deliberada. El Gobierno las ha abordado del mismo
modo que abord¢ las sedes regionales de bancos y casas comerciales: como activos

que refuerzan la posicién de la ciudad en la competencia entre centros.

La neutralidad desempefia un papel distinto en cada caso. La neutralidad permanente
de Suiza, reconocida por las potencias en 1815, hizo que Ginebra fuera aceptable para
todas las partes.? Singapur no es neutral en sentido juridico. Practica una politica de
equilibrio entre las grandes potencias, que describe el capitulo F.IV. Su prestigio
como sede descansa en su reputacién de competencia y de administracién imparcial.
Para organismos regionales como AMRO, entre cuyos miembros figuran tanto
China como Japén, esa reputacidn ha resultado suficiente.

Basilea, Ginebra y Singapur

Otro punto de comparacidn es la ubicacién de los organismos de normalizacién
financiera. Ni Ginebra ni Singapur acogen el BPI ni los comités vinculados a él.
Suiza los tiene en Basilea, a un breve trayecto en tren de Ginebra y dentro del mismo
ordenamiento juridico, mientras que Singapur se encuentra en otro continente. El
centro suizo del BIS Innovation Hub, inaugurado en 2019 con oficinas en Basilea y

Zurich, es una asociacién con el Banco Nacional Suizo, del mismo modo que el

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q es.SingaporelQ.com

centro de Singapur es una asociacién con la Monetary Authority of Singapore
(MAS, la autoridad monetaria y supervisora financiera).> Los dos centros financieros

ocupan asi posiciones similares en la red de innovacién de los bancos centrales.

Las organizaciones internacionales de Ginebra tienen poca relacién directa con las
finanzas, aparte de la Organizacién Mundial del Comercio, la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo y los fondos de pensiones y tesorerias
de las propias organizaciones. Las de Singapur estin mds proximas a las finanzas, lo
que hace que su efecto directo sobre el centro financiero sea proporcionalmente
mayor, aunque su peso total sea mucho menor. Ambas ciudades obtienen un
beneficio intangible de sus instituciones internacionales: la reputacién de ser lugares
donde los Estados y las organizaciones eligen trabajar, algo que tranquiliza a clientes

privados e inversores.

Vulnerabilidades

Ambos modelos tienen puntos débiles. La dependencia de Ginebra de los
presupuestos de las organizaciones universales se hizo visible en 2025, cuando los
recortes en las contribuciones estadounidenses provocaron reducciones de plantilla y
el traslado de funciones a ciudades mas baratas, como describe el volumen sobre
Ginebra.* Las instituciones internacionales de Singapur dependen menos de los
presupuestos occidentales, porque muchas estdn financiadas por gobiernos asiaticos.
Estan expuestas, sin embargo, a las tensiones entre sus miembros, en particular entre
China y Japén dentro de la ASEAN+3 o entre China y Estados Unidos dentro de la
APEC (véase el capitulo K.V).

El elevado coste de la vida afecta a ambas ciudades. Las organizaciones
internacionales sometidas a presion presupuestaria trasladan funciones
administrativas a lugares mas baratos, una tendencia que Ginebra viene
experimentando desde hace dos décadas. Singapur, cuyos alquileres de oficinas y
costes de vivienda se cuentan entre los mas altos de Asia, se enfrenta al mismo riesgo
para sus oficinas regionales. Su respuesta, como la de Ginebra, ha sido destacar la
calidad del entorno: la conectividad, la seguridad, el Estado de derecho y la presencia

de otras instituciones con las que una organizacién puede colaborar.
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Lo que cada ciudad puede aprender

Cada modelo encierra una leccién para el otro. Ginebra muestra cémo una densa
comunidad de organizaciones universales puede dar a una ciudad una reputacién que
ninguna campana de marketing podria comprar, y cémo esa reputacion llega a
clientes que nunca han pisado la ciudad. Singapur muestra cémo un pequefio
numero de instituciones bien elegidas, integradas en la administracién financiera del
Estado anfitrién, puede aportar a un centro financiero beneficios directos en
informacidn, contactos e influencia sobre la infraestructura regional. Ginebra podria
beneficiarse de vinculos mas estrechos entre sus organizaciones internacionales y sus
bancos, sobre todo en la financiacién del desarrollo y la inversién sostenible.
Singapur podria beneficiarse de una comunidad internacional mas amplia e
independiente, que haria su papel de anfitrién menos dependiente de las prioridades
de su propio Gobierno.

En cifras

APEC: primera reunién en Canberra en noviembre de 1989, 21 economias
miembros, alrededor del 62 % del PIB mundial y del 48 % del comercio mundial en
2021; Secretaria en Singapur. Iniciativa de Chiang Mai: 6 de mayo de 2000. CMIM:
en vigor desde el 24 de marzo de 2010 con 120 000 millones de délares
estadounidenses, duplicados a 240 000 millones de ddlares estadounidenses
(modificacién vigente desde 2014). Parte disponible sin programa del FMI: 40 %
desde 2021. Compromiso de Singapur en la CMIM: 9104 millones de ddlares
estadounidenses (3,793 %), disposicion méxima de 22 760 millones de délares
estadounidenses. AMRO: sociedad limitada por garantia en 2011, organizacién
internacional desde el 9 de febrero de 2016, 14 miembros. IMF-Singapore Regional
Training Institute: 1998. EMEAP: 1991, 11 bancos centrales. Singapur en el BPI:
diciembre de 1996. BIS Innovation Hub Singapore Centre: 2019. Nexus Global
Payments: creada en 2025 en Singapur por cinco bancos centrales, seis miembros
desde 2026. Centro del Grupo Banco Mundial: oficina desde 1999, més de 300
empleados. Oficina del CIADI en Singapur: inaugurada el 26 de agosto de 2026.
Ginebra internacional a efectos comparativos: 40 organizaciones internacionales y
27 967 empleos en 2021.
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Notas

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie F, chapitre II, que cita a la
Mission permanente de la Suisse aupres de 1'Office des Nations Unies a
Geneéve, “La Genéve internationale en faits et chiffres” (dfae.admin.ch):
cuarenta organizaciones internacionales en el cantén de las cuarenta y ocho
existentes en Suiza, varios cientos de organizaciones no gubernamentales y las
misiones permanentes de 185 Estados miembros de la ONU y de dos Estados
no miembros; Ressos, Genéve, place financiere internationale, partie F, chapitre
I1, que cita a la Ville de Geneve, “Poids de la Genéve internationale dans
I'économie et 'emploi genevois” (geneve.ch): 27 967 empleos en
organizaciones internacionales en 2021; gasto total de 6446 millones de
francos en 2020; Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie F,
chapitre II, que cita a la Fondation Genéve Place Financiére (geneve-

finance.ch): més de 38 000 empleos en el centro financiero de Ginebra. <

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie F, chapitre I: “La neutralité
de la Suisse, reconnue par les puissances en 1815 [...] constitue la condition

premiere de la vocation internationale de Genéve.” <

3. Bank for International Settlements, “About the BIS Innovation Hub” (bis.org,
consultado en noviembre de 2026): el centro suizo, «established in 2019, is
one of the founding Innovation Hub centres», con oficinas en Basilea y

Zurich, en asociacién con el Banco Nacional Suizo. <

4. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie F, chapitre II, sobre los
recortes de financiacién, las reestructuraciones y las reducciones de plantilla
que afectan a las organizaciones internacionales en Ginebra desde 2025, y

sobre las medidas de apoyo del Consejo Federal de 20 de junio de 2025. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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