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Singapur construyó su centro financiero en una economía mundial abierta cuyos
supuestos la rivalidad entre Estados Unidos y China pone hoy en entredicho. Desde
2022, los controles estadounidenses a la exportación, las normas sobre inversiones
en el exterior y, a partir de abril de 2025, unos aranceles de gran alcance se han
topado con los controles chinos y con la legislación china contra las sanciones
extranjeras, mientras que la congelación de las reservas de Rusia demostró que las
propias finanzas se han convertido en un instrumento de poder. Singapur aplica las
sanciones de las Naciones Unidas y sus propios controles a la exportación, adoptó en
2022 medidas excepcionales contra Rusia y persigue penalmente las declaraciones
falsas en el comercio de chips. Sus bancos, sin embargo, perciben el alcance del
Derecho estadounidense sobre todo a través del dólar y de la banca corresponsal. Su
valor como intermediario descansa en la confianza de ambas potencias. Así lo
confirman su papel de anfitrión de encuentros, su negocio en renminbi y su
atractivo para capitales de los dos bandos, pero cualquier caso de desvío o elusión
puede dañar esa confianza. Frente a Ginebra, que se alineó con Europa, Hong Kong,
que pertenece a uno de los bandos, y Dubái, que se mantiene al margen de las
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sanciones occidentales, Singapur ha optado por un rumbo estrecho cuyo éxito
dependerá de si el mundo se asienta en una rivalidad gestionada o se divide en
bloques.
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