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Singapur se fund6 como un lugar donde las mercancias cambiaban de manos. Dos
siglos después es un lugar donde las materias primas cambian de propietario, a
menudo sin llegar a tocar sus costas. Un cargamento de mineral de hierro australiano
vendido a una aceria china, una partida de aceite de palma malasio enviada a la India
o un cargamento de gas natural licuado catari entregado en Japén pueden ser
comprados y vendidos por una mesa de negociacién en Singapur mientras el buque
navega de un puerto extranjero a otro. El operador en la torre de oficinas cerca de
Marina Bay desempena las funciones que antafio ejercia la agency house (casa de
agencia comercial) a orillas del rio Singapur: comprar, vender, financiar, asegurar y
organizar el transporte. Las mercancias se han desplazado fuera del pais. Las
decisiones comerciales, los contratos, el crédito y la gestién de riesgos se han
quedado en la ciudad.

Este capitulo examina el marco de incentivos que atrajo esas mesas de negociacién a
Singapur. Su pieza central es el Global Trader Programme, un incentivo fiscal

administrado hoy por Enterprise Singapore, que concede tipos impositivos
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reducidos sobre los rendimientos comerciales que retnan los requisitos a las
sociedades que desarrollen actividades comerciales sustanciales en Singapur. El
capitulo comienza con el legado del entrepot (puerto de trénsito y redistribucion) y
la transicién hacia una economia industrial y de refino tras la independencia. A
continuacién sigue el programa desde sus predecesores de 1989 y 1990, pasando por
la fusién de 2001, hasta la prérroga decidida en febrero de 2026. Analiza la base legal
del incentivo y sus requisitos de sustancia, describe el papel del organismo publico
que lo administra y se pregunta cémo puede medirse el peso del comercio de
materias primas en la economia de Singapur. Un apartado sobre consecuencias

practicas y una comparacién con Ginebra cierran el capitulo.

El volumen paralelo sobre Ginebra dedica una parte entera al comercio de materias
primas, que se ha convertido en uno de los pilares del centro financiero suizo.' Las
dos ciudades siguieron caminos distintos hacia el mismo negocio. Ginebra atrajo a
sus operadores en gran medida gracias a la iniciativa privada, a regimenes fiscales
cantonales favorables y a la red de bancos, empresas de inspeccién y agentes
maritimos que crecié a su alrededor. Singapur atrajo a los suyos mediante una
estrategia publica deliberada, en la que un incentivo fiscal de rango legal, una agencia
econémica y una visién a largo plazo de la historia del puerto actuaron
conjuntamente. La comparacidn al final de este capitulo muestra que ambos caminos
convergen hoy, porque el impuesto minimo internacional ha reducido el margen
para la competencia fiscal y ha dejado la sustancia, el talento y la infraestructura

juridica como factores decisivos.

Lo esencial

El Global Trader Programme se puso en marcha en junio de 2001 como sucesor del
programa Approved Oil Trader de 1989 y del programa Approved International
Trader de 1990. Concede a las sociedades de comercio global autorizadas un tipo
impositivo reducido del 5, el 10 o el 15 % sobre los rendimientos que retinan los
requisitos procedentes del comercio fisico, la intermediacién, los derivados y la
financiacién estructurada de materias primas, normalmente durante cinco anos,
frente a un tipo general del impuesto sobre sociedades del 17 %. Su base legal es la
seccion 431 de la Income Tax Act 1947 (ley del impuesto sobre la renta). La

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q es.SingaporelQ.com

autorizacién depende de la sustancia: un volumen de negocio comercial
significativo, gasto empresarial local, profesionales cualificados del comercio y el
ejercicio en Singapur de las funciones estratégicas, de riesgos, financieras y
logisticas. El tramo del 15 % se introdujo a partir del 17 de febrero de 2024 en vista
del impuesto minimo global, y los presupuestos de 2026 (Budget 2026) prorrogaron
el programa hasta el 31 de diciembre de 2031 y afiadieron los Environmental
Attribute Certificates (certificados de atributos ambientales) a las materias primas
que rednen los requisitos. Enterprise Singapore informé en 2023 de que unos 400
operadores globales habian establecido actividades clave en Singapur, con la creacién
de 16 000 empleos.

Notas

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, « Genéve, capitale du
négoce des matiéres premiéres », chapitres I 2 VI (introduccién de la parte G:
seis capitulos sobre la historia, las empresas, el negocio, el claster ginebrino, el

peso econdémico y la tributacién del comercio de materias primas). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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