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Ginebra: trusts sin Derecho de trusts

Tanto Ginebra como Singapur administran trusts para familias internacionales,
aunque su situacién juridica difiere de manera fundamental. Suiza aplica el Convenio
de La Haya sobre trusts desde el 1 de julio de 2007 y reconoce con arreglo a él los
trusts extranjeros, pero no tiene un trust propio. Los trustees profesionales en Suiza
necesitan una autorizacién de la Autoridad Federal de Supervision de los Mercados
Financieros (FINMA) conforme a la Ley de instituciones financieras (FINIG/
LEFin). Segtin una cifra citada en el volumen sobre Ginebra, en 2022 solo se habia
autorizado a once, y ese mismo volumen describe el tratamiento fiscal suizo de los
trusts como basado en una circular administrativa de 2007.!

Singapur ofrece, por tanto, lo que le falta a Ginebra: un Derecho de trusts propio, un
unico regulador para trustees y bancos y un trust que puede regirse, administrarse y
litigarse en la misma jurisdiccién. Ginebra ofrece lo que le falta a Singapur: la
condicién de parte en el Convenio de La Haya, la proximidad a una clientela europea
y una larga tradicién de fundaciones y sociedades holding. Para las familias suizas
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con intereses en Asia, ambos centros son complementarios. Un trust regido por el
Derecho de Singapur con un trustee singapurense se reconoce en Suiza conforme al

Convenio, aunque Singapur no sea parte en éL.

La sociedad holding muestra un reparto similar de fortalezas. Ginebra grava a las
sociedades a un tipo efectivo de alrededor del 14 por ciento, inferior al tipo nominal
del 17 por ciento de Singapur. Suiza, sin embargo, aplica una retencién en origen del
35 por ciento sobre los dividendos, que los accionistas extranjeros solo pueden
recuperar en virtud de un convenio.? Singapur no aplica ninguna. Para una sociedad
holding que distribuye sus beneficios a accionistas extranjeros, la ausencia de

retencién en origen pesa a menudo mas que la diferencia entre los tipos nominales.

Hong Kong: el competidor mas cercano

Hong Kong reformé su Derecho de trusts més recientemente que Singapur y fue
mas lejos en cuanto a la duracidn. Los trusts de Hong Kong pueden existir
indefinidamente, mientras que Singapur mantiene su limite de 100 afios. Ambas
jurisdicciones limitan las facultades reservadas a la inversion y la gestion de activos,
y ninguna permite los non-charitable purpose trusts. Hong Kong ha dado efecto al
Convenio de La Haya mediante su Recognition of Trusts Ordinance, pero carece de
un marco especifico para las PTC.? La supervisién singapurense de las PTC a través
de sociedades fiduciarias con licencia es la soluciéon mas estructurada, algo que los
bancos internacionales suelen apreciar cuando incorporan como cliente una

estructura familiar.

En materia de fondos, Hong Kong introdujo su propio vehiculo de fondos con
forma societaria, la open-ended fund company, y mas tarde un régimen de fondos en
forma de limited partnership. Las comparaciones con la Variable Capital Company
(VCC) son dificiles, porque ambos regimenes cuentan los fondos y subfondos de

forma distinta y atienden a bases de inversores en parte diferentes.
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Jersey: la referencia off shore

Jersey sigue siendo la referencia en legislacién sobre trusts. Sus trusts pueden existir
indefinidamente, su Derecho permite los non-charitable purpose trusts con un
enforcer y una amplia lista de facultades reservadas, y su cortafuegos se extiende al
no reconocimiento de sentencias extranjeras. Jersey también ha consagrado en la ley
el principio Hastings-Bass sobre los errores de los trustees.’ Singapur no puede
igualar esta flexibilidad sin reformar su ley. Compite, en cambio, con lo que Jersey
no puede ofrecer: proximidad a los clientes asiaticos, un mercado bancario profundo
y un regulador que supervisa toda la cadena de valor. Por ello, las estructuras
examinadas en este capitulo combinan a menudo ambos, con un purpose trust de

Jersey en la ctspide y trustees, gestores y sociedades de Singapur por debajo.

En cifras

Licencias de sociedades fiduciarias en el registro de la Monetary Authority of
Singapore (MAS, la autoridad monetaria y supervisora financiera) en noviembre de
2026: 67. Capital minimo de una sociedad fiduciaria con licencia: 250 000 S$.
Gestores residentes exigidos: al menos dos. Periodo de perpetuidad de los trusts de
Singapur: 100 afios. Variable Capital Companies a finales de 2025: 1406, con 3443
subfondos. Activos bajo gestion en Singapur a finales de 2025: 6,7 billones de S$, el
76 por ciento procedente del extranjero. Sociedades gestoras de fondos con licencia:
1320. Single family offices con incentivos fiscales a finales de 2025: mas de 2000.
Tipo del impuesto sobre sociedades: 17 por ciento. Retencién en origen sobre
dividendos: ninguna. Jurisdicciones cubiertas por acuerdos fiscales: alrededor de 100.

Impuesto sobre sucesiones: suprimido para los fallecimientos producidos a partir del
15 de febrero de 2008.

Notas

1. Conferencia de La Haya de Derecho Internacional Privado, tabla de estado del
Convenio sobre trusts, citada mas arriba: entrada en vigor para Suiza el 1 de
julio de 2007. Ressos, Geneve, place financiére internationale, parte E, capitulo
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[V, apartado “Les trustees et les structures patrimoniales”, y capitulo V,
apartado “Trusts et fondations : la fiscalité d'instruments étrangers”: trustees
sujetos a autorizacién conforme a la Ley de instituciones financieras; once
autorizados por la FINMA en 2022 segtin LExpert Invest; circular n.° 30 de la
Conferencia Fiscal Suiza, de 22 de agosto de 2007, sobre la tributacién de los

trusts. €

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, parte E, capitulo V, apartados “La
fiscalité des entreprises depuis 2020” y “L'imp6t anticipé et les conventions de
double imposition”: tipo efectivo del 13,99 por ciento en la ciudad de Ginebra
desde 2020, que asciende a alrededor del 14,7 por ciento tras la supresion del
impuesto municipal sobre actividades empresariales; retencion en origen del
35 por ciento sobre los dividendos; mas de 100 convenios suizos para evitar la

doble imposicién. <

3. Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (agosto de 2020), citado més
arriba, introduccién y puntos (4), (6)-(8), (15) y (17). <

4. Régimen de la open-ended fund company de Hong Kong (en funcionamiento
desde 2018) y régimen de fondos en forma de limited partnership (desde
2020).

5. Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison” (agosto de 2020), citado mds
arriba, introduccién y puntos (6)-(8), (10), (11) y (15): articulo 47 de la Trusts

(Jersey) Law sobre Hastings-Bass. <

6. MAS, “Written Reply to Parliamentary Question on Single Family Offices”,
sesion de 5 de agosto de 2026, mas.gov.sg, consultado en noviembre de 2026:
«more than 2,000 Single Family Offices (SFOs) receive tax incentives» a
finales de diciembre de 2025; récord de activos totales bajo gestién de 6,7
billones de S$. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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