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Los fundadores suelen empezar por la entidad. Se preguntan si una fundacién de Zug
o una company limited by guarantee de Singapur es el mejor vehiculo de tesoreria, y
solo mas tarde advierten que la respuesta depende de dénde tendran ellos mismos su
residencia fiscal cuando se consoliden los tokens. Ese orden de reflexién esta
invertido. La entidad puede trasladarse, fusionarse o liquidarse. La residencia fiscal
del fundador el dia en que un token se vuelve transmisible, o el dia en que se libera
un tramo de consolidacion (vesting), determina quién grava la ganancia y a qué tipo.
Ese hecho no puede deshacerse una vez producido.

Por ello, cuatro decisiones se suceden en un orden fijo. Primero, dénde viviran el
fundador y su familia durante los dos o tres afios que rodean el evento del token.
Segundo, qué entidad mantiene la tesoreria del protocolo y cudl el negocio
operativo. Tercero, qué licencia o afiliacién a la autorregulacion necesita el negocio
operativo y dénde. Cuarto, coémo se bancariza y se convierte la tesoreria. Este
capitulo trata de la primera decisién. Los capitulos posteriores presuponen que ya se

ha tomado.
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Dos rasgos de los dos centros hacen que la comparacién sea inusual. Suiza grava a sus
residentes por su renta y su patrimonio mundiales, pero exime las ganancias de
capital privadas. Algunos cantones ofrecen ademas la tributacién segtn el gasto a los
recién llegados que no trabajan en Suiza. Singapur grava sobre una base territorial,
no impone tributacién a las ganancias de capital y exime la mayor parte de las rentas
de fuente extranjera de las personas fisicas, mientras que grava las rentas del trabajo
y de la actividad comercial a tipos progresivos que alcanzan un maximo del 24 %.!
Un fundador que entienda estos dos sistemas puede ver, por lo general en una hora,
cudl de ellos se ajusta a la forma de sus ingresos previstos. La dificultad esta en el
detalle: qué cuenta como actividad lucrativa, qué cuenta como actividad comercial y

qué hace el antiguo Estado de residencia en el momento de la salida.

Notas

1. Income Tax Act 1947 (2020 Rev. Ed.), seccion 10(1), seccion 13(7A) y Parte B
del Second Schedule (tipos para residentes a partir del afio de liquidacién
2024). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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