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Un segundo uso de la Pte. Ltd. es como sociedad holding intermedia para las filiales
asiáticas de un grupo. Una AG suiza que opera en Singapur, Hong Kong, Japón y
Australia puede mantener esas filiales a través de una sociedad holding singapurense
y canalizar a través de ella dividendos, honorarios de gestión y cánones de propiedad
intelectual. Los atractivos son cuatro. Singapur no aplica retención en origen sobre
los dividendos pagados por una sociedad residente.1 Los dividendos extranjeros que
recibe la sociedad holding están exentos conforme a la sección 13(8) si la jurisdicción
pagadora tiene un tipo nominal de al menos el 15 % y la renta estuvo sujeta a
tributación allí.2 La red de convenios de Singapur, con más de noventa acuerdos,
reduce la retención sobre los dividendos y cánones procedentes de las filiales
asiáticas. La sociedad holding puede ser la empleadora del equipo directivo regional
y la patrocinadora de sus permisos.

Los límites son la sustancia y la sección 10L. Una sociedad holding que recibe
dividendos no necesita mucha sustancia, porque los dividendos no son ganancias por
enajenación. Una sociedad holding que vende una filial obtiene una ganancia por la
enajenación de un activo extranjero, que la sección 10L grava salvo que la sociedad
tenga una sustancia económica adecuada, medida por empleados, locales y gastos en
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Singapur.3 Una entidad de mera tenencia de participaciones se enfrenta a una prueba
más ligera que una entidad operativa, pero aun así debe demostrar que se gestiona y
opera en Singapur. Una sociedad holding cuyo consejo está en Zug no supera esa
prueba.

La AG suiza, como sociedad matriz, recibe a continuación los dividendos de la
holding singapurense libres de retención en origen en Singapur y, en Suiza, aplica la
reducción por participaciones, que rebaja el impuesto sobre los beneficios de los
dividendos y las ganancias de capital que cumplen los requisitos a una fracción del
tipo ordinario.4 El resultado conjunto es un grupo cuyos beneficios asiáticos llegan a
Suiza con escasas pérdidas por el camino, siempre que cada entidad intermedia tenga
la sustancia que exige su función. El capítulo IV vuelve sobre la documentación de
precios de transferencia que permite defender los flujos de honorarios y cánones.

Notas

Income Tax Act 1947, sección 44A (sistema de impuesto de sociedades de un
solo nivel: los dividendos pagados por una sociedad residente están exentos en
manos del accionista y no soportan retención). ↩

Income Tax Act 1947, sección 13(8) y sección 13(9) (requisitos de la exención
de las rentas de fuente extranjera); IRAS, e-Tax Guide «Tax Exemption for
Foreign-Sourced Income», edición vigente. ↩

Income Tax Act 1947, sección 10L(3) y (4) (requisito de sustancia económica;
las entidades de mera tenencia de participaciones deben superar una prueba
reducida: gestionarse y operar en Singapur con recursos humanos y locales
adecuados). ↩

Ley federal del impuesto federal directo (DBG/LIFD), SR 642.11, art. 69 y art.
70 (reducción por participaciones de al menos el 10 % o de un valor de
mercado de 1 millón de CHF; reducción sobre las ganancias de capital tras un
periodo de tenencia de un año). ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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