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Singapur no dispone ni de una fundacién ni de una asociacién con personalidad
juridica en el sentido suizo. El envoltorio juridico que se impuso a partir de 2018 es
la company limited by guarantee (CLG, sociedad limitada por garantia), regulada en
la seccién 17 de la Companies Act 1967 (ley de sociedades de Singapur). Una CLG no
tiene capital social. Sus miembros se comprometen a aportar una suma simbdlica,
normalmente de 1 a 10 S$, en caso de liquidacién de la sociedad. La gestionan
administradores (directors) sujetos a los deberes ordinarios de los administradores
de sociedades. No puede repartir beneficios a sus miembros y debe destinar sus
ingresos a su objeto. Entre 2018 y 2022, muchos protocolos constituyeron CLG en
Singapur y las denominaron «fundaciones» en sus materiales ptblicos, aunque no lo

son.!

La CLG funciona razonablemente bien como entidad de concesién de subvenciones
y de apoyo al ecosistema. Como envoltorio juridico de una DAO funciona mal, por
tres razones. Sus miembros son los garantes designados en su constitucién social y
no pueden formar una categoria abierta de titulares de tokens sin un mecanismo que
la ley no contempla. Sus administradores la controlan y responden de ella, de modo

que una votacién de la DAO no puede vincularlos juridicamente. Y, al tratarse de
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una sociedad, debe presentar cuentas, tener un administrador residente, celebrar
juntas y cumplir integramente la Companies Act. La CLG fue popular en Singapur
porque era la Gnica forma disponible y porque, hasta 2022, la Monetary Authority of
Singapore (MAS, la autoridad monetaria y supervisora financiera) y ACRA (la
autoridad de registro mercantil y contable) le prestaban poca atencién. Tras los
colapsos de Terraform y Three Arrows, en los que estaban implicadas entidades
singapurenses, aumento el escrutinio sobre las CLG de protocolos. Desde la entrada
en vigor del régimen DTSP (proveedores de servicios de tokens digitales) el 30 de
junio de 2025, una CLG que preste cualquier servicio de tokens digitales a personas
fuera de Singapur necesita una licencia que no va a obtener. Muchas CLG de

protocolos se liquidaron o trasladaron su domicilio durante 2025.2

La perspectiva de Singapur

Un protocolo con raices en Singapur que siga manteniendo su tesoreria en una CLG
singapurense deberia revisar tres puntos antes de que termine 2026. Primero:
¢realiza la CLG alguna actividad que constituya un servicio de tokens digitales
conforme a la Parte 9 de la FSMA 2022, como custodiar tokens por cuenta de
terceros, operar un front-end o facilitar transferencias? En tal caso, opera sin
licencia. Segundo: ;son conscientes los administradores de que responden
personalmente del cumplimiento normativo de la CLG y no pueden escudarse en
una votacién de la DAO? Tercero: jestaria mejor custodiada la tesoreria en una
fundacién suiza, reduciendo la entidad singapurense a una sociedad de desarrollo o
de subvenciones? La Parte P, capitulo IV analiza paso a paso el traslado de domicilio.

Notas

1. Companies Act 1967 (Singapur), seccién 17(2) (company limited by
guarantee), seccion 29 (facultad de omitir «Limited» en la denominacién de
sociedades sin dnimo de lucro) y Parte 5 sobre los deberes de los

administradores. Parte P, capitulo III. <

2. Terraform Labs Pte Ltd era una sociedad privada singapurense; la Luna

Foundation Guard era una CLG de Singapur. El escrutinio posterior a 2022 y
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las consecuencias del régimen DTSP se recogen en la Parte I, capitulo III, y en
la Parte K, capitulo V. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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