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Un grupo suizo afiliado a un organismo de autorregulaciéon (OAR), con una licencia
conforme a la Ley de instituciones financieras (FINIG/LEFin) o una licencia
bancaria, que desea atender a clientes asiaticos desde Singapur parte con ventaja en
tres aspectos y con una desventaja en uno.

La ventaja reside en el historial regulatorio, el conjunto de politicas y el equipo
directivo. La Monetary Authority of Singapore (MAS, la autoridad monetaria y
supervisora financiera) considera de menor riesgo a una empresa que ya estd
supervisada en una jurisdiccién miembro del GAFI con reputacién de aplicar con
rigor la normativa contra el blanqueo de capitales. El marco suizo de prevencién del
blanqueo, redactado conforme a la Ley suiza contra el blanqueo de capitales (GwG/
LBA) y a los reglamentos del OAR, puede adaptarse a PSN02 con cambios modestos,
ya que ambos aplican el mismo estindar del GAFI. El marco suizo de riesgo
tecnoldgico, elaborado conforme a la Circular FINMA 2023/1 sobre riesgos
operativos, se corresponde estrechamente con las TRM Guidelines de la MAS.!
Ademas, un grupo suizo suele contar con directivos que han tratado con la FINMA o

con un OAR y que pueden presentar el negocio a la MAS de forma creible.
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La desventaja es el requisito de direccién en Singapur. La MAS exige que el titular de
la licencia en Singapur se dirija desde Singapur por una direccién residente. Un
grupo suizo que pretenda dirigir la entidad de Singapur desde Zug no obtendra la
licencia. El grupo debe contratar o trasladar a un consejero delegado, un responsable
de cumplimiento normativo y un responsable de tecnologia para Singapur y dotar al
consejo de Singapur de autoridad real. Debe documentar los acuerdos intragrupo en
virtud de los cuales Zug presta servicios a Singapur como externalizacién conforme
a las MAS Guidelines on Outsourcing. La arquitectura de custodia plantea la versiéon
mas aguda del problema. Si las claves del grupo se custodian en Suiza, los tokens de
los clientes del titular de la licencia en Singapur se custodian fuera de Singapur, lo
que choca con el requisito de que los controles de acceso y operativos se mantengan
en Singapur. La mayoria de los grupos lo han resuelto dotando a la entidad de
Singapur de su propio entorno de custodia, con la plataforma de custodia suiza como

proveedor tecnoldgico.

Perspectiva transfronteriza

Una plataforma de negociacién de Zug afiliada a un OAR que desee una licencia de
entidad de pago principal (MPI) en Singapur deberia planificar la siguiente
secuencia. Primer afio: constituir la Pte Ltd en Singapur, contratar al consejero
delegado y al responsable de cumplimiento normativo de Singapur, adaptar los
marcos de prevencién del blanqueo y de tecnologia a los MAS Notices, disefiar un
entorno de custodia en Singapur y presentar la solicitud aportando como prueba el
historial suizo. Segundo afo: responder a las preguntas de la MAS, completar la
evaluacion independiente, obtener la IPA y completar el desarrollo. Tercer afio:
recibir la licencia e iniciar las operaciones en Singapur en condiciones
singapurenses, mientras la entidad suiza sigue atendiendo a los clientes europeos. El
grupo debe contar con gastar en la solicitud de Singapur mis de lo que gasté en la
afiliacién al OAR suizo y en la licencia FINIG/LEFin juntas, y debe contar con que la
entidad de Singapur sea un negocio gestionado por separado y no una sucursal.
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Notas

1. FINMA Circular 2023/1 «Operational risks and resilience - banks», 1 de enero
de 2024; MAS Technology Risk Management Guidelines, enero de 2021. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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